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ISTRLALHARS

Korkma, snmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun tstlinde tten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazls hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarnmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezolden berldir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis el giblyim, bendimi igner, aganim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disf kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, tihedal
Cani, canani biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetlerf dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Infemell.

0 zaman vecd lle bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan
yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlart da
onumiize sererek kendini gostermektedir. Gicll
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin
ve tim  degisikliklerde  dimdik  ayakta
durabilmenin kacinilmazligi da olduk¢a biiyiik
Oonem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi .
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan B, L CEniel TR ERRGAT o]
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; : —
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzu  daha iyi bir egitim seviyesine ulastirmak diisiincesiyle sirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar aras1 iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmstir.

Fethiye Dortcelik Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca
lise mezunu nesiller yetistirmek degil, onlar1 iist 6gretime hazirlayan girdikleri her tiirli
ortamda ¢evresindekilere 151k tutan hayata hazir , bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler
olarak yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tirkiye Cumbhuriyetini daha da ylikseltecek Ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Fethiye Dértcelik Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim
idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne Ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Fethiye Dértcelik Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireglerine Onemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliig, AR-GE birim sorumlularmna, &gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Selman KAYA
Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Selman KAYA Okul Mudur Meltem SARAC Miidiir Yardimeist
e ; Meslek Dersi
Meltem SARAC Miidiir Yardimeis1 |[Abuzer CELIK Ogretmeni
. Meslek Dersi = Matematik
Cihat GENGEC Ogretmeni Canan DALOGLU Ogretmeni
Ali Cengiz SONMEZ Okul Aile Birligi Yusuf BILGILI Okul Aile Birligi
Baskani Bagkan Yardimcisi
Selcuk KOSE Uye Orhan YILDIRIM Rehber Ogretmen

Celil KARASU

Veli

1.2 Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik  Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan surecine aktif
katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
ardindan  gelecege yonelim  boliimiine  gecilerek

Durum  analizinin

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonucglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi




2.1 Kurumsal Tarihge

OKULUMUZ KISA TARIHCESI

2005  Yihinda yapimina  baslayan  merhum Mustafa DORTCELIK
tarafindan yaptirilarak Milli Egitime bagislanan Dorteelik Egitim Kaoyiinde
bulunan okulumuz 2006-2007 Egitim-Ogretim yii basinda Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayip ERDOGAN ve Milli Egitim Bakanmimiz Saymn Doc. Dr. Hiiseyin
CELIK tarafindan hizmete acilmistir. Okulumuz vaklasik 10.000 m2 lik arsa
iizerinde 1400 m2 lik Egitim binasi, 500 m2 lik cok amach salon, 900 m2 lik spor
salonu olarak yapilmistir. Okulumuzda 17 derslik, 1 Fen ve Teknoloji laboratuari,
1 Bilisim teknoloji sinifi 1 kiitiiphane, 1 bayan mescidi 1 erkek mescidi 1 Kantin
(bina icinde), 1 miidiir odasi, 2 miidiir yrd. odasi, 1 memur odasi, 1 hizmetli odasi, 1
rehberlik hizmetleri odasi, 1 6gretmenler odasi,1 arsiv odas1 2 adet depo mevcut
olup her Kkatta 1 kiz dgrenci 1 erkek ogrenci ve 1 ozirli WC
bulunmaktadir.Okulumuz 4+4+4 sisteminden sonra Ortaokula doniistiiriilmiis
olup; 2014-2015 egitim ve o6gretim yilindan itibaren kademeli olarak Anadolu

imam-H atip lisesine doniismiistiir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Fethiye Dortcelik Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, oOngordigiimiiz
hedeflerin onemli cogunluguna ulagilmigtir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii, I1 ve Ilce
Milli Egitim Miidirliiglimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.
Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortaogretime 0zgii gostergeler de yer almaktadir.




2.3 Mevzuat Analizi

Fethiye Dortcelik Anadolu Imam Hatip Lisesi, 11 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliiglimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir.
Bunlarin disinda ortaogretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de

ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumltlik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerinegetirmek

e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinn gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme sureci isve
islemleri” faaliyetlerini
yuritmek.

e Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluslar ve dzel sektorle
mevzuat hikimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢alismalarim ylriitmek

e Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢alismalar1 vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasas1

1739 Sayili MillT Egitim
Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil 11 idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi 11
flge MEM "niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Miidirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hukimlere uygun
olarak yiiritmektedir.
Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
c¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kilturiimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gbstermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Muddrlerinin
yetkilerinin
artirllmast

Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyacg
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
sinirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatn,
¢alisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

10




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve ¢ 9. Madde, Strateiik Plan Hazirl
KontrolKanunu e 41. Madde ; ] aziriama
Izleme ve
Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Tumu gt?'léltleﬂ:kh S?:{?Erl 1<;1eren
EsaslarHakkinda Yonetmelik (26 Subat ) azirlanmast
2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tuma Butce ¢alismalar
e w . Hedef ve
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar stratejilerin
belirlenmesi
. . L Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Tumu belirlenmesi
MEB 2023 Blitce Yili Sunusu Tima Biitge galigmalari

Ogretmen Strateji Belgesi

Hedef ve stratejilerin

Timi belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
Lo P TOUTIIT T Hedef ve
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgun Egitim Istatistikleri gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Timi 5 yillik hedefleri iceren
PlanHazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirlk Calismalar1 (6 Tuma 2024-2028 Stratejik
. PlanimmHazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik
Programi (6 EKim 2022) PlaniHazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar: Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tuma Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans  Programlar1  Hakkinda Tumi 5 yillik kurumsgl_he_d eflerin
- . herbir mali y1l igin ifade
Y onetmelik . .
edilmesi
. Her bir mali yil i¢gin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda Ydnetmelik gergeklesme
Durumlarmin
tespiti,
raporlanmast
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timi Amag, hedef, gbsterge
2028 Stratejik Plani vestratejilerin
belirlenmesi
Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gosterge

2024-
20 Stratejik Plan1

vestratejilerin
belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimnin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginr Mal islemleri

Tagsimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNBRIONOUAEWNRWNROUSWNRONOUONRWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPR
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2.6 Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlarn dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Bursa I1 Milli Egitim Miidiirliigii
Yildirim Kaymakamligi
Yildirm Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Muduriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Tlge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<2<

2Ll 2]

Pl P P P P Pl P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik PlanHazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Ad Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

(8]
(8]

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Yildirim Kaymakamligi
Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Muduriimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tige Miftaligi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghig1 Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

22|

222|212

NWIN NN w| ool OfO1|O01| O1
NWINININOIww|blojoljOoljOfO1|O01| O1
NDWIN NN OOIwwb~lojoljOol|lO1fO1|O01| 01| O1

2Ll 2l2i2i2i2|2]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaglarla ilgili oldugu, paydaslarin iriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlan
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

7 . = = =
£ N B g B | 2 = =
2 s_f5. siEE T, % 5=
Z E> 828,52 £ 852 | 58§ E ¥ g5
5] f= T c| B - c e £ M X v A = o
o E = 2 = 2 <3. g & o S =
E 235 2 EE 2 2s= £ 2l g > ¥¢E
IS Eg >g&m>¢8 = <5 855 | §E 8 2 T %3
Z 2= 38° 8 § E°2 | @0 8 3 &%
= 3 = o & ) = = o A
=) (@] N m 5 = °
= s = < |2 = 8
b} O Q (I_) o
1
2 SRR ER
3 R RIE
A -Egitim 4 VI VIV
Ogretim 5 NEIRBEERIE 7
Faaliyetleri 6 NREEE
7 NIEEERER
8 VA NN
1 NIEEE N
B-Strateji 2 il :// ://
Gelistirme, 3
Ar-Ge 4 v Y
Faaliyetleri 5 K
6 NEEE
C-insan 1 ERIEIEREEE N
Kaynakl 2 EIEIEEE N
ari 3 EIEIEEE N
Gelisimi
1 NN [V \/ \/
2 NIEEERE
3 NIEEE \/
D-Fizikive 4 NIEBEEE v
MaliDestek 5 NN [V N N N v N
6 NEEEE \/
7 NIREEE \/
8 NN [V [V \/ \/ N
. 1 I ERIRIERE N
E-Denetim SEIEIEIERE
Rehberlik 3 [ V]V v
1 NIREEE \/
F-Halkla 2 VNN v
iliskiler 3 MIERE v v
4 YRR RIE

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir
dizi calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim
Miidiirligi yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 0grenci, 0gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile
gorusleri alinmigtir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCI ANKETi SONUCLARI

Anket maddeleri Ankete Katilan Ogrenci cevap yiizdeleri

Katilan Yiizdesi Katilmayan Yiizdesi

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim. %100 %0
Okul Miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahathkla konusabiliyorum %100 %0
Okulun Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum % 96 Yod
Okaula ilettiZimiz istek ve dneriler yeterince dikkate ahnir. % 92 Y08
Okulda kendimi giivende hissediyorum. %100 %0
Okulda dgrenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri ahnmr %92 Y8
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %84 %16
kullanmaktadar.

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullamlmaktadar. %98 %2
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilivorum %95 %5
Okulun igi ve disi temizdir. %86 %14
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %95 %5
Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenilirdir %70 %30
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %86 %14

OGRETMEN ANKETi SONUCLARI:

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Anket maddeleri Ankete Katilan Ogretmen cevap yiizdeleri

Katihyorum yiizdesi ~ Katilmiyorum yiizdesi
Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %96 Yod
Kurumdaki tiim duyurular ¢cahsanlara zamaninda iletilir. %92 %08
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma , tarafsizlik ve objektiflik esastir. %94 %06
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak giriiriim. %96 Yod
Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkanm tanimaktadir. %96 Y4
Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %76 %24
Okulda cahsanlara yinelik sosyal kiiltiirel faalivetler diizenlenir. %92 %8
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim vapilmamaktadir. %100 %0
00kulumuz yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar %98 %2
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. %100 %0
Yoneticiler, okulun vizyonunu ,stratejileriniiyilestirmeye acik alanlarini vs. % 100 %0
calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %100 %0
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %100 %0
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VELI ANKETI SONUCLARI

Anket maddeleri Ankete katilan veli cevap yilizdeleri
Katiliyorum yiizdesi | Katlmiyorum yiizdesi
ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. %98 %2
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum %100 %0
Ogrencimle ile ilgili okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %74 %26
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. %92 %8
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir %100 %0
Okulda yabane kisilere kars: giivenlik 6nlemi alinmaktadir. %100 %0
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate ahnir. %98 %2
E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip %82 %18
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve dégretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %100 %0
Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %96 Yod
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %78 %22
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir. %90 %10
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %94 %6
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2.7 Kurulus i¢ci Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis1

YONETICi SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimecisi
Norm 1 0] 3
Mevcut 1 ) 3

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI | SAYI
1 Ogrenci Sayis1 476
2 | Ogretmen Sayisi 35
3 Derslik Sayisi 17
4 Derslik Basima Diisen Ogrenci Sayisi 28
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar: ]
Sira Brans Norm | Mevcut | Thtiyag
1 Biyoloji 1 1 0
2 Cografya 2 1 1
3 | LH.L. Meslek dersleri 8 8 0
4 Rehberlik 1 1 0
5 Arapca 1 1 0]
6 Matematik 4 3 1
7 | Beden Egitimi 0 1 0
8 Fizik 1 1 0
9 | Tarih 3 3 o)
10 Felsefe 1 0 1
11 | Kimya 1 1 0
12 | Ingilizce 2 2 0
13 | Turk Dili ve Edebiyat1 5 4 1
TOPLAM
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | Thtiya¢
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1
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Kurum Kulttura Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine
bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde
olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.

Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif

olarak kullanilmaktadir.
Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katihmlan
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katihmi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya cikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullamilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkh alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje

yuritilmekte wulusal ve wuluslararasi egitim olanaklarinin  bir¢cogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikh bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 : Okul Binasinin Fiziki Durumu

" Bina Sayis1 (Tahsisli Kapasite Durumu
LSl A IR TR Binalar lgllﬁhig) (Yelt)erli /Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Cok Amacli Salon 1 yeterli
3 Spor Salonu 1 yeterli
4 Kiitliiphane 1 yeterli
5 Giivenlik Kamerasi Sayisi 24 yeterli
6 Kantin 1 yeterli
7 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 18
Tablet sayist 0
Internet altyapisi var
Kimya laboratuar1 sayis1 1
Fotokopi makinesi sayis1 4
DYS kullanimi var
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 30
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 Var

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan ogretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan oOgrenci
sayis1 ve mevcuda orany, il basar: sirasi, sinifim dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, smif tekrari
yapan Ogrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

19




Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci
sayis1, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb.
belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami
saglanan ogrenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli o6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alnan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler
odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi
odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin,(kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, dgrencilerin disar1
gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1stnmanin

tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangm tertibati, yangm tiipli, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanmn temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili
yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptigi diger okullara
da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kulturel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,
Mal-Urlin ve hizmet satin alma
imkanlar1,

o Kullanilabilir bltce

Sosyo kulturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artis,

Goc,

Nfusun yas gruplarina goére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirsi ,liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortus,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi Gloen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesith alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliilikleri ve zayifhklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin yakin ¢evreden gelivor olmasi.
Aralarindaki yas farklarinin ¢cok olmamasi
Simf 6@renci meveutlarinin az olmasi.
Ogrencilerin imam Hatip kiiltiiriinii benimsemede sikint: cekmemesi
Disiplin konusunda kolay idare edilebilir bir grup 6grenci olmasi.
Kiiltiir sanat etkinliklerinde severek isteyerek yver almalari.
Calisanlar Calisanlarin birbiri ile uyum iginde olmalar
Kuruma karsi aidiyet duygusu beslemeleri
Kendilerini gelistirmeye acik olmalar:
Geng bir kadro olmalar
Okulda ¢ahisma siirelerinin(yil bazinda)uzun olmasi
Ogrenciler ile sicak bir iletisim kurabilmis olmalart
Idare ile esgiidiim icinde calismay benimsemis olmalar
Veliler Velilerimizi ulasimin kolay olmasi
Ogrenci sayimizin az olmasi sebebiyle iletisimin daha kolay ve herkese yonelik olabilmesi
Bina ve Yerleske Binamzin ¢ok katli olmamasi
Kolay planh olmasi
Spor salonu ve Cok amach salonun olmasi
Kiitiiphanemizin olmasi
Fen laboratuvarimizin olmasi
Mescitlerimizin bulunmasi
Idari odalarimizin genis olmasi
Ulasimin metroya ve her tiirlii minibiis ulagimi agisindan kolay olmasi
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Donanim Her simfta akilh tahtalarimizin bulunmas:

Biitce Biitcemizi kisith olmasina ragmen 6grenci ve personel sayisimmn az olmasi sebebiyle yeterli gelmesi
Yonetim Siirecleri Okulumuzun butik bir okul sebebiyle idare konusunda sikint1 yasanmamasi
fletisim Siirecleri Iletisim konusunda her tiirlii teknolojik ekipmandan yararlanabilmemiz
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin akademik basarisinin diisiik olmas

Ders cahsma konusunda yeterli ¢aba sarf etmemeleri

Kiz simiflarinin az meveutlu, Erkek simiflarinin meveudunun fazlaca olmasi
Ekonomik alt yapinin Kitii olmasi

Gicten etkilenmis 6grenci Kitlesinin bulunmasi

Cahsanlar Mesleki ders 6@retmenlerimizin eksik olmasi

Veliler Okul ile ¢ok iletisimde olmamalar:
Ekonomik ve kiiltiirel agidan yetersiz olmalar:

Gaogten etkilenen veli sayimizin fazlaca olmasi

Bina ve Yerleske Teknik donanim eksikligi bulunmasi
Ekonomik sebeplerle bakiminin yetersiz olmasi
Bulundugu bélge itibarivle gelismekte olan bir bélgede yer almasi

Donanun Teknik donanimlarinin yipranmis olmasi
Yenilerinin temin edilmesinde zorlanilmas:

Binanin donanim anlaminda yenilenmeye ihtiyaci olmasi

Biitce Okul biitgesinin zayif olmasi

Okul aile Birliginin ¢ok isler olmamasi
Velilerimizin ekonomik anlamda zayif olmalar:

Yonetim Siirecleri Biitce kisithli sebebiyle Okul ihtiyaclarinin karsilanilmasi anlaminda sikint: cekmesi
iletisim Siirecleri Ulastirtlan haber ve duyurularin doniitlerinin ahnamamasi
DISSAL FAKTORLER
Firsatlar
Ekonomik Sanayi alaninda ¢ok gelismis bir sehir i¢inde yasiyor olmamiz
Sesyolojik Zengin kiiltiirel degerli barindiran bir halk yapisina sahip olmamiz
Teknolojik Her giin daha da gelisen bir teknolojik altyapiya sahip olmamiz
Teknolojiyi kendimiz tiretmemiz
Mevzuat-Yasal Yasal durumlarin egitim sistemimize kolay entegre edilebiliyor olmasi
Ekolojik Sehir olarak bir ¢ok alanda cografi cesitlilige sahip olmamiz
Tehditler
Politik Cok fazla ve degisik politik siireclerin icinden gecen bir iilke olmamz
Ekonomik Ulkemizin ve i¢inde yasadimimz sehrin goglerden ¢ok fazla etkileniyor
durumda olmasi
Sosyolojik Kozmopolit bir yapmin giderck artiyor olmasi.
Teknolojik Giderek artan teknolojinin yaygmnlasmasi bunun zaman zaman kotiiye
kullanilmas:
Mevzuat-Yasal Mevceut yasal mevzuatin artan ihtiyaglar: karsilamakta yetersiz kalmasi
Ekolojik Artan niifus ve gdclere meveut durumun cevap veremiyor olmasi

23




2.10 Tespit ve Thtiyaglarm Belirlenmesi

Tiim 6@rencilerin yeterlilikleri oraminda egitim-dgretim katihmini saglamak

Ekonomik olarak zorlanan 6 grencilerimizi kurumda olusturulan destek fonlariyla siirece dahil etmek

Ogrenme zorlugu yasayan dgrencilerimizi gerekli tedbirleri rehberlik hizmetleri sayesinde alarak egitim siirecine katmak
Akademik basar1 konusunda zorlanan 6grencilerimizi destekleme kurslari ile desteklemek

Calisma teknikleri alaninda zorlanan 6grencilerimizi gerekli seminerler ile bilgilendirmek suretiyle bilinglendirmek
Okula uyum problemi yasayan é@rencilere yonelik cahsmalar yapmak

Veliler ile iletisime gegerek d@rencilerin egitim-6gretiminin okul veli iliskisi dahilinde yiiriitiilmesini saglamak
Aile zivaretleri yaparak dgrencinin ortamim vakindan tanimak

Cevresel problemleri en aza indirerek dgrencilerin giivenli sekilde okula ulasmasini saglamak

ileriki dénemlerde is hayatina girebilmelerini saglayacak yitksekégretim firsati saglamak

Gerekli kiiltiirel sanatsal etkinliklerle 6grencilerin desteklenmesi

Derslerin islenisinde kullanilan materyalin ¢esitlendirilmesi

Okul i¢indeki teknolojik donanimin artirilarak égrenci ve personelin kullanimina sunulmasi
Kurum temizlik ve diizeninin dgrencilerin kaliteli egitim almasini saglayacak sekle getirilmesi
Ders dis1 etkinlik alanlarimin daha aktif kullaniminin saglanmasi

Kiitiiphanenin 6grenciler i¢in cazip hale getirilmesi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin ¢esitlendirilip,devamhiliginin saglanmasi
Laboratuvarlarin daha etkin hale getirilmesinin saglanmasi

Ogrenci siav kaygisinin azaltilmasina yonelik calismalarin yapilmasi

Ogrencilerin viiksek 6gretime gecis oranlarimmn ve bu alanda basarilarinin takip edilmesi

Okul icerisinde 6grencilerin vakit gegirecegi alanlari daha isler hale getirmek

Var olan imkanlarin diizenli kullanimin saglanmasi

Mevcutlarin 6zellikle erkek simflarinda daha uygun diizeye getirebilmek

Siniflarin derslerin daha aktif islenebilmesine uygun olacak sekilde diizenleyebilmek

Kurumun temizliginin iist seviyeye ¢ikarilmasi

Kurumdaki teknolojik donanimin kalitesini artirarak islevsel hale getirilmesi

Mevcut spor salonun 6grencilerinin beden saglini koruyacak aktivitelerde daha ¢ok kullanilmasini saglamak
Cok amacli salonun kiiltiirel sosyal faaliyetlerle kullanilmasinin saglanmasi

Ogrencileri yiiksekogretime hazirlayacak kurslarm okulda devaminin saglanmasi

Mescit ve laboratuvar gibi alanlarin kullanimin artirilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




BOLUM I11: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, cahisanlarimiz ve difer paydaslarimizdan alman gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve Gist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi,dzgiiven sahibi ,sorumluluklarinin bilincinde ,milli ve manevi degerlerine bagl, , sosyal
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendilerini gelistirebilen , din egitimi anlayisinin yayilmasina katkida

bulunacak basarih nesiller olmalarim saglyoruz.

VIiZYONUMUZ

Fethiye Dirtcelik Anadolu imam Hatip Lisesi olarak tiim 6grencilerimizi akademik sosyal ve
kiiltiirel acilardan onder bireyler olarak yetistirerek topluma oncii,ornek bir egitim kurumu olmak.

1)Uye memnuniyeti 6)Giivenilirlik
2) Gegerlilik 7) Siire¢ odakhhk
3) Ahlaki temellere baghhk 8)Hakkaniyet insana sayg
4)Etkin hizmet 9)Dayanmisma isbirligi
5)Saygl, sevgi 10) Sosyal sorumluluk

a.
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AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAGC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef

kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik oranin1 %5 ten
%3’e indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'line ulasarak, egitimve rehberlik

gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢ozime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteliegitim hizmeti

sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarmi %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere heregitim-6gretim

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarint saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitimfaaliyetine

katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zelihtiyaglar

kargilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da

dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e¢tkarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayetsayisini 0'a

indirmek.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan herbireye
ulagsmak
Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

" M t Hedef ..

Sira Gogseter (;(;7:;) ( 2f)2e8) Sorumlu Birim

PG Ortatgretimde sinifta kalma oram 2% 1% Ogretmenler Kurulu
1.1.1

PG 5 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler Kurulu
1.1.2

PG Siirekli devamsiz 6grenci orani 0.5% 0% Ogretmenler Kurulu
1.1.3

PG Ortadgretimde {iniversiteye yerlestirme %47 %75 Ogretmenler Kurulu
1.1.4 orani

A1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturanher bireye ulagsmak
Hi.1 Egitim kurumlarmda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Performans izleme | Raporlama
Gostergeleri Sikligi Siklig:
PG1.1.1 25% 2%
PG1.1.2 40% 32%
% | %
PG1.1.3 15% 0.5 0,5%| 0 | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
% %
PG1.1.4 20% 47% 55% | 60| 65 | 70% | 75% 6 ay 6 ay
% | %
i et ol Ogretmenler Kurulu
NER T e 59| Ziimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda

en az 1kez ziyaret edilecek

Stratejiler

Veli paylagim giinleri diizenlenecek
Okul Kurslarinin kalitesinin

artirilmasi

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler 5 glin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

Amag 1 (A1) Egitim ve O6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
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HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

" Mevcut Hedef
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu
Birim

PG Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 o  [lulmidirligd
1.2.1

PG Destek Odas1 Sayis1 (Toplam) 0 g [Okulmidirligh
1.2.2

PG Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci s s Okul miidiirliigii
1.2.3 sayisi(Toplam)

PG Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan L L Okul miidiirliigii
1.2.4 ogrencisayisi (Toplam)

PG Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Olul miidiirligi
1.2.5

PG Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 115 250 Okul miidiirligi
1.2.6 Ogrencisayisi

PG Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 250 250 Okul miidiirliigii
1.2.7 sayisi

PG Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 1o  [Okulmiidiirligi

(kurs,seminer, egitim, proje calismalar: 5

1.2.8 vb.)

PG Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere % 910 [Okul midirligi

katilan velioram °5 ?
1.2.9
A1 Egitim ve Ogretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesiniolugturan her bireye ulagmak
Hi.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak,
: egitim verehberlik gereksinimlerini kargilamak

Performa Hedef 2023 izle Raporla
ns e Etkisi (MEVC D B 2(6)2 S me ma
Gostergel (€29) UT) 4 5 7 Siklx Sikhigy

eri g1
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 6 ay 6 ay
PG1.2.7 5% 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG1.2.9 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80%| 90% 6 ay 6 ay
Sl Wil R TEI B Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Ziimre Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 5nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilari

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme
Stratejiler yapilacakOzel egitim 6grencilerinin ¢aligmalari diizenli olarak okul genelinde
sergilenecek

Maliyet Tahmini [

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar

Tespitler mevcutturKurumumuzda 6zel egitim sinifi

bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini
giiclestirmektedir

Ihtiyaclar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman
destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

g Go Mevcut | Hede | Sorumlu
ra osterge (20294) | £ Birim
(2028
.. . )
PG2.1.1 | TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 |TUBITAK 4005 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 |TUBITAK 4006 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 |TUBITAK 4007 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.7 AVI:upa Komisyonu Tarafindan Ac¢ilan Teklif L 5 Proje Ekibi
Cagrilarina BagvuruSayisi
PG2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan 0 2 Proje Ekibi
bagvuru sayisi
PG2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru 1 2 Proje Ekibi
sayisi
PG Ulpslararam (diger) projelerde/yarigsmalarda derece elde o L Proje Ekibi
5110 edilenbagvuru sayis1
PGo111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen o L Proje Ekib
bagvurusayisi
PG2.1.12 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje 5 10 Proje Ekibi
sayisi
PG2.1.13 Yerel/ Polgggel/ bakanlik projeleri konusunda egitim L 5 Proje Ekib
alan yoneticisayisi
PG2.1.14 ¥§rel/ bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 5 10 Proje Ekibi
ogretmensayisi
PG2.1.15 |Bakanlk projelerine (Egitimde Yenilikcilik Odiilleri vb.) 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi
PG2.1.16 B}}lmsel ve tekno!OJlk (;a.11§malar kapsamlnda L 5 Proje Ekibi
diizenlenen (senlik,sergi, yarigsma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalar kapsaminda diizenlenen egitim . o
PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan| 10 20 Proje Ekibi
personelsayisi
PG STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 20 50 Proje Ekibi
2.1.18
PG 2.1.19 Acilan STEM Atolyesi sayisi o L Proje Ekibi
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Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢oziimeulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

H12 tabanlibilimsel, teknolojik ¢caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performa  Hedef 2023 ,..|,,, 202 202| 202 | 12 Raporlama
ns e Etkisi (MEVC 4 5 6 - 8 me Sikhis
Gostergel (%) UT) Sikh 8t
eri g1

PG 2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 o| o 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 | 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 10 12 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Proje Ekibi

Birim

Lsh. Ogretmenler Kurulu

Yap.
Birim(l
59)

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel /ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi
saglanacakProje ¢alismalarina 6grenci velilerinin katilhimi saglanacak

Maliy
et
Tahmi
ni

5000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri

31




Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zlime ulastirmak ve 21. yuzyll becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
FéTIH PI‘O:] esi ka;.)fgmlnda Ziimre Ogretmenler
PG egitmenlerin verdigi 10 25 Kurulu
2.2.1 kurslarakatilan
Ogretmen saylsl =
PG EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% Ziimre Ogretmenler
e Kurulu
PG EBA kullanan 6grenci orani 20% 40% Zumrie Ofretmenler
223 Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

H2 EBA kullanan 6grenci oranlarimi %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarii
> : %100’ecikarmak
Performa Hedefe 2023 < " o izleme Raporlama
ns Etkisi ol o © a al Sikhigy Sikhigy
Gostergel (%) (MEVC 3 3 o & 8
eri UT) g
PG 2.2.1 20% 10 12 | 14 | 18 | 22 25 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70 80%|90% | 95%| 97% | 100 6 ay 6 ay
% %
PG 2.2.3 40% 20 30%|40% | 50%| 55% | 60% 6 ay 6 ay
%

Sorumlu Birim‘ Ziimre Ogretmenler Kurulu
isb.
Yap.
Birim(l

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapis1 olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanima ile ilgili 6grencilere ve velilere
bilgilendirmeyapilacak

Maliyet 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tiim oOgrencilerin evlerinde/yurtlarda internet altyapisi ve bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araclar bilingli kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine bagvurmaktadir

Tespitler

. Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
Thtiyaclar EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bittnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLISKIN

GOSTERGELER

S Mevcut Hedef

1ra (2023) (2028) Sorumlu

Gosterge 3 Birim
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan o o, Ogretmenle

2P§ 1 birinde en azbir faaliyete katilan 6grenci 90% 100% rKurulu

e orani

PG Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli 10% 40% ?I%Eirﬁlenle
2.3.2 orani

PG Ogrenci basina okunan kitap say1si 4 9 ?I%Eirﬁlenle
2.3.3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanlh
yontemlerle

¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Performan Hedef 2023
s e Etkisi (MEVC
Gostergeler (%) UT) 4 5
i

PG 2.3.1 25% 90 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
%
PG 2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay

PG 2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

202 202 202 202 2028
6 7

IO Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Proje Ekibi
Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Riskl Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak
skler . .

yeterlidestek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yih icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete
katilimisaglanacak
Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma”
temalidiizenli calismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip
edilecek

Maliyet Tahmini [f{eJe]s)

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag
seklindeyanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aligkanligi kazandirilmasi calismalarina ¢ogunlukla hazirlik
ve 9.sinifta yer verilmektedir

Tespitler

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aligkanhg ile ilgili galigmalarin tiim sinif seviyelerine
yayilmasi

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
caligmalar

Ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ybdneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini

saglamak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER ‘
" Mevcut Hedef
Sira Gosterge Sorumlu
(2024) (2028) Birim
Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte
PG . T ANV L 3 5 Okul
2.4.1 bulqnduguhlzmet ici egitim faaliyeti (kurs, Yonetimi
seminer vb.) sayisi
PG |\ ihundugu hizmetic egtim faalvet (s, seminer | 2 2 | Okl
2.4.2 Y ’ Yonetimi
vb.) sayisi
PG Hl[fntlft llgi eg1t1rn1 faahyetlerl.r'll divamsuhk o o Okul
2.4.3 sebebiyletamamlayamayan 6gretmen sayisi Yonetimi
PG i{lzmetl ici egitim faa}‘hy?ltt:rlm devamsizlik sebebiyle o o Okul
2.4.4 amamlayamayan yonetici sayisi Yonetimi
PG Yardimeci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlar, 0 0 Okul
2.4.5 bagislar) Yonetimi
PG Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul
2.4.6 Yonetimi
PG Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul
2.4.7 Yonetimi
PG Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 Okul
2.4.8 Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanl yontemlerle
¢oziimeulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déoneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katiiminisaglamak

Performa Hedef 2023
ns e Etkisi (MEVC
Gostergel (%) UT) 4 5
eri

202 | 202 202 202 | 202 Raporla

6 7 8

PG 2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacakogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz,
olmasi,Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurmasiSikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri ahinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin olugturulmas: i¢in okul-aile iligkilerinde etkin ig birligi
yontemleriGeligtirilecektir.

Maliyet Tahmini §¢
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda
isteksizligesebep olmaktadir.
ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glvenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER
Sira Goster lzlevcu)t :{edesf) Sorumlu
ge 2023 202 Birim
PG3.1.1 Engelhlenn h1zmet1n? sunulan asansorlerden %o %0 Okul
aktifkullanilan asansor orani Yénetimi
Onetimi
PG3.1.2 Engelhllenn(;nzmket’gfri((i1 iimullan engeﬁ} 100 100 Okul
zig;llza armndanakti anilan engelli rampasi % % Yénetimi
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul
Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul
Yonetimi
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul
Yonetimi
PG3.1.6 l1:/Ievcut kamera sayisinin, ihtiyac duyulan 100 100 Okul
amerasayisina orant % % Yonetimi
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul
Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diigen 6grenci sayisi 15 15 Okul
Yonetimi
PG3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 7 5 Okul
Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi
PG3.1.10 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 1 1 Yij?ll::tuilmi
sertifikalar1 vb.)

A3

H3.
1
Perform

ans
Gostergel

eri
PG 3.1.1 15%
%
PG 3.1.2 15% 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
% % % % % %
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
% % % % % %
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 7 6 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim  JO)iG18'G)ilSsinll

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar

Hedefe
Etkisi
(€D)

2023
(MEVC

UT) 4 5 6

202 202 202 202

7

202
8

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarim da
dikkatealarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif

kullanilmamasi Engelli asansorlerinin, ihtiya¢c duymayan bireyler

tarafindan kullanilmasiGiivenlik kamerasi bozulma ihtimaline

karsin aktif kullanilmamas1 Okul

kiitiiphanelerinin,oda/sinif/derslik vb.ihtiyaglarin karsilanabilmesi

icin doniistiiriilmesi

Okul binasimin zaman i¢inde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarim i¢gin gerekli
girisimleryapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri

yapilacakYeni kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikiyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.
HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER
Sira Goster Meve | Hed Sorumlu
ge ut ef Birim
(202 | (202
_ _ 4 |8

PG l((‘,IMER, MEBIM, E-Muh:car, Dllekc;elvb. yollarla o o Okul
3.2.1 urumabagvuru sayisi (tlim bagvurular) Yonetimi

PG lC(IIMER,&\/IEBIM, E-Muh.tl?Ar, Dilekee vb. yollarla o o Okul
3.2.2 urumabagvuru sayisi (sikayet) Yénetimi

PG Sﬂ({lcyfi)a§wmsu sonucunda uygulanan cezai o o Okul
3.2.3 yapurimsayisi Yonetimi

PG Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet 0 0 Okul
3.2.4 sayisl Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
Amagc3 (A3) ihtiyaclarikarsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 2.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
(d3 2)3' sayisinio’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performa Hedef 2018 izle Raporla
ns e Etkisi (MEVC =01 282 2(1)2 2(2)2 =02 me ma
Gostergel (629) UT) 9 Siklx Sikhigy

eri ful

PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0]
PG 3.2.2 30% 0 0] 0] 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0] 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 10% 0 0] 0] 0 0 0 6 ay 6 ay
STo Wi BBl B Okul Yonetimi
isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Sikéyet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarininyetersiz olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
bagvurulmasiSikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile ig birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltiir olugmast i¢in diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini [t

Sikéayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler bagvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollar ¢ok gesitlidir

Riskler

. Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi
Ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, ¢caliganlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek
sekildeisletilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

[D. Maliyetlendirme ]

Miidiirligiimiiziin 2023-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin
1. Yih 5. Yili

Hedefler

Butce Dis1 Fonlar 100000 110000 120000 130000 140000 500000
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve 0 0 0 0 0 0

Uluslararasi Hibe ve Fonlar)

100000 110000 120000 130000 140000 500000
Toplam
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

39




5. iIZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun
Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de
dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 Izleme ve Degerlendirme

Eylem planinda belirtilen sorumlu kisiler e okul veri sisteminden alinan bilgiler ve Miidiir
Yardimcilarindan alinan belgelerin aylik veya ii¢ aylik toplantilar yaparak raporlastirip stratejik
plan iist kuruluna sunacaklardir. Bu cercevede ;

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

1.iZLEME VE
DEGERLENDIRME
DONEMi AYLIK
PERIYOTLAR

HER AY

1.O0kul strateji gelistirme ekimi
Sorumlu Miidiir Yardimcisi
baskanhginda e-okul
sisteminden ahnan bilgiler ile
ayhk olarak gerceklestirilmesi
gereken hedeflerin
gerceklesme oranini takip

edecek ve raporlandiracaktir.

Her yilin Haziran ay1 sonuna

kadar.

2.i1ZLEME VE
DEGERLENDiRME
DONEMI

UC AYLIK PERIYOTLAR

HER 3 AYDA BiR
YAPILACAKTIR.

1.Her ay gerceklestirilmesi
planlanan hedeflerin 3 ayhk
siire zarfinda hangi noktada

oldugu tespiti yapilacaktir.

2.Goriilen eksiklikler iist
kurula sunularak

raporlastirilacaktir.

3. Tamamlanan hedefler ne
derece performans gistergeleri
ile uyumlu

degerlendirilecektir.

EKiM-KASIM-ARALIK

OCAK-SUBAT-MART

NiSAN-MAYIS-HAZiRAN

3.iZLEME VE
DEGERLENDiRME
DONEMI

TUM YIL

1.Gostergelerin yil sonu
gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi vapilacaktir.

2.Varsa hedeflerden sapma
nedenleri degerlendirilip

gereken tedbirler alinacaktir.

3.Yillik koyulan hedefler ile
bunlarin gerceklesme oram

degerlendirilecektir.

iZLENEN YILIN HAZIRAN
AYINA KADAR
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